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อธิการบดมีหาวทิยาลยัหอการค้าไทย    

ประธานทีป่รึกษาศูนย์พยากรณ์เศรษฐกจิและธุรกจิ 

มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย 

22  มกราคม  2562 

 
สภาวะเศรษฐกจิต่อ 

ธุรกจิท่องเทีย่วปี 2563 
 



ขอบเขตการบรรยาย • แนวโน้มเศรษฐกจิโลกในปี 2563 

• พยากรณ์การท่องเทีย่วไทยในปี 2563 

• โอกาสและการปรับตัว 

• ปัจจัยเส่ียงและการรับมือ 



11%

0%

7%

61%

21%

0%

เป้าหมายในการด าเนินธรุกิจท่ีส าคญัท่ีสดุ 

1. ก าไรสงู  

2. ต้นทนุการผลิตต่อหน่วยต า่  

3. ครองส่วนแบง่การตลาดสงู  

4. มีความก้าวหน้าอย่างยัง่ยืน 

5. เป็นผูน้ าตลอดกาล 

6. อ่ืนๆ 

ที่มา: ส ารวจจากผู้บริหารสูงสุดของธุรกจิที่มียอดขาย 1 พนัล้านบาทต่อปีขึน้ไปในหลกัสูตรธุรกจิครอบครัวของหอการค้าไทยจ านวน 80 คน 



เป้าหมายขององค์กร (Objective of the Firm)   
คอืการสร้างความมั่งคัง่สูงสุดให้กบัผู้ถอืหุ้น 

คอืมูลค่าปัจจุบันของก าไรทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในอนาคต 

The present value of all expected future profits 

(1 + r) t 

TR = Total Revenue ,  TC = Total Cost , and r = interest rate 



เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ 

  1. ก าไรสูง 

  2. ต้นทุนการผลติต่อหน่วยต า่ 

  3. ครองส่วนแบ่งการตลาด (ยอดขาย) สูง 

          ก าไร        =    ยอดขาย   -   ต้นทุน 

                                Demand      Supply 
    

CRM 

(Customer 
Relationship 

Management) 

Logistics         
(Supply Chain 
Management) 

CSR  

Benchmarking 



  ยอดขาย ขึน้กบั ราคาสินค้า (-),  

                  ราคาสินค้าคู่แข่ง (+), 

                  GDP รายได้ของลูกค้า(+), 

                  จ านวนประชากร (+), 

                  รสนิยม ความชอบ (?) 

 

ปัจจัยก าหนดยอดขาย (ปัจจัยสร้างก าไร) 



ปัจจัยก าหนดต้นทุน (ปัจจัยสร้างก าไร) 

ต้นทุน    ขึน้กบั วตัถุดบิ (+),  

                ค่าแรง (+), 

                ราคาน า้มัน (+), 

                อตัราดอกเบีย้ (+), 

                 ICT เทคโนโลย(ี-), 

                 อืน่ๆ  (?) 

 



เหลียวหลังแลหน้า 
เศรษฐกจิไทย 

 
เหลียวหลังดูอดีตถึงปัจจุบนั 

ศนูยพ์ยากรณ์เศรษฐกิจและธรุกิจ  สายงานวิชาการและงานวิจยั  มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 



ค าถามคาใจ 
  

• เศรษฐกจิโลกและเศรษฐกจิไทยจะฟ้ืนจริงหรือ? 
(ยงัไม่รู้สึกเลย) 

• Bottom หรือยงั? 
• ท าไมยอดขายยงัไม่ฟ้ืน ก าไรยงัหด? 
• ท าไมโตกระจกุ เม่ือไรจะรวยกระจาย? 
• ปัญหาของไทยยงัมีมากมาย แก้ไขได้หรือ? 

ศนูยพ์ยากรณ์เศรษฐกิจและธรุกิจ  สายงานวิชาการและงานวิจยั  มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 



• การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิ 

• การรักษาความมั่นคงทางเศรษฐกจิ 

    - ภายในประเทศ (ภาวะเงนิเฟ้อ    
       ปัญหาการว่างงาน หนีส้าธารณะ) 

  - ระหว่างประเทศ (ดุลบัญชีเดนิสะพดั  
       ทุนส ารองระหว่างประเทศ  หนีต่้างประเทศ) 

• การสร้างความเสมอภาคทางเศรษฐกจิ 

    (การกระจายรายได้  ลดความเหลือ่มล า้) 

 

เป้าหมายในการพฒันาเศรษฐกจิ 
“มั่งคั่ง” 
 

“มั่นคง” 

 

 

 

 

 

 
 

“ยั่งยืน” 
 
 



ครวัเรือน  
(Household) 

ภาคธรุกิจ 
(Business) 

ตลาดแรงงาน 
(Labor Market) 

ตลาดผลผลิต 
(Product Market) บาท บาท 

บาท บาท 

ตลาดการเงิน 
(Financial Market) 

S

ปริมาณ(Q)

ราคา

D

Q0

P0

S

ปริมาณ(Q)

ราคา

D

Q0

P0
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ปริมาณ(Q)

ราคา

D

Q0
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S

ปริมาณ(Q)

ราคา

D

Q0

P0

ตลาดต่างประเทศ 
(International 

Market) 

ระบบเศรษฐกจิ 

สินค้าและบริการ 

สินค้าและบริการ สินค้าและบริการ 

สินค้าและบริการ 



S1 

รายได้ (Y) 
ผลผลติ(Q) 

ราคา 

การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิและธุรกจิเป็นปกต ิ(ขยายตัว ฟ้ืนตัว) 

D1 

 

 

Q1 

P1 

 
 

Q2 

    P2 

S2 

D2 



S2 

รายได้ (Y) 
ผลผลติ(Q) 

ราคา 

การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิและธุรกจิผดิปกต ิ(ถดถอย ชะลอตัว) 

D2 

 

 

Q2 

P2 

 
 

Q1 

    P1 

S1 

D1 



วฏัจักรเศรษฐกจิและธุรกจิ: เคร่ืองช้ีวดัเศรษฐกจิและธุรกจิ 

ถดถอย 
(Depression) 

จุดต า่สุด
(trough) 

จุดสูงสุด 
(peak) 

ฟ้ืนตวั 
(recovery) 

ขยายตวั 
(Expansion) 

ชะลอตวั
(Recession) 
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GDP Growth ช่วง Q1:39-Q3:62 (%) เร่ิม “ชะลอตัว” จนน่ากงัวล  

ท่ีมา: สศช. 

เศรษฐกจิถดถอยทั่วโลก 

วกิฤตเศรษฐกจิปี 2540 

GDP Growth 3.9% ในปี 2541-2550 

GDP Growth 3.0% ในปี 2551-2560 

ปี 2540  2541 2542 2543 2544  2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

GDP Growth 

 (%) -2.8 -7.6 4.6 4.5 3.4 6.1 7.2 6.3 4.2 5.0 5.4 1.7 -0.7 7.5 0.8 7.2 2.7 1.0 3.1 3.4 4.0 4.1 
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GDP Growth ช่วง Q1:39-Q3:61 (%) เร่ิมกลบัมาเส่ียง “ไม่มั่งคัง่” และ “ไม่ยัง่ยนื”  

ปี 2540  2541 2542 2543 2544  2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 

GDP Growth 
 (%) 

-2.8 -7.6 4.6 4.5 3.4 6.1 7.2 6.3 4.2 5.0 5.4 1.7 -0.7 7.5 0.8 7.2 2.7 1.0 3.0 3.3 3.9 

ท่ีมา: สศช. 

เศรษฐกจิถดถอยทั่วโลก 

วกิฤตเศรษฐกจิปี 2540 

GDP Growth 3.9% ในปี 2541-2550 

GDP Growth 3.0% ในปี 2551-2560 



เสถียรภาพทางเศรษฐกจิของไทยมีความมั่นคงดมีาก 



เกดิอะไรขึน้กบัภาวะเศรษฐกจิในปี 2562-2563? (ผนัผวนมาก!!!) 

• สงครามการค้าระหว่างจีนกบัสหรัฐฯ 
• สถานการณ์ไม่แน่นอนของ Brexit 
• ค่าเงินบาทแข็งค่าอย่างมาก 
• ความขัดแย้งทางการเมืองระหว่างประเทศ 
• ก าลงัซ้ือหดตัวทั้งโลก 
• การเมืองไทยขาดเสถียรภาพ 
• ราคาผลผลติทางการเกษตรทรงตวัอยู่ในระดบัต า่ 
• การปรับเปลีย่นโครงสร้างทางเศรษฐกจิจาก Offline สู่ Online 
• การแข่งขนัของธุรกจิทีรุ่นแรง 
• สัญญาณการฟ้ืนตัวของเศรษฐกจิโลกและไทยไม่ชัดเจน 



อตัราดอกเบีย้เชิงนโยบายของไทยช่วง ม.ค. 45- ส.ค. 62 



อตัราดอกเบีย้เชิงนโยบายของไทยปี 2561-2562 





Source: www.cnbc.com   August,13, 2019 

Historical inversions of the 2-10 curve (recessions marked in gray) 



Source: www.cnbc.com   December,19, 2019 



Source: www.cnbc.com   December,19, 2019 



การเปลีย่นแปลงของคา่เงนิบาทสะสมในรอบ 1 ปี ระหวา่งวนัที ่01/01/2020 ถงึ 21/01/2020 

หมายเหต:ุ (-) คา่เงนิแข็งคา่ (+) คา่เงนิออ่นคา่ 

ม.ค. 2563  คา่เงนิบาทออ่นคา่สะสม 2.2%  



การเปลีย่นแปลงของคา่เงนิบาทสะสมในรอบ 1 ปี ระหวา่งวนัที ่01/01/2019 ถงึ 27/01/2020 

หมายเหต:ุ (-) คา่เงนิแข็งคา่ (+) คา่เงนิออ่นคา่ 

ม.ค.62 - ม.ค.63  คา่เงนิบาทแข็งคา่สะสม 6.06%  



การเปลีย่นแปลงของคา่เงนิบาทสะสมในรอบ 1 ปี ระหวา่งวนัที ่01/01/2019 ถงึ 31/12/2019 

หมายเหต:ุ (-) คา่เงนิแข็งคา่ (+) คา่เงนิออ่นคา่ 

ม.ค. - ธ.ค. 2562  คา่เงนิบาทแข็งคา่สะสม 8.08%  



การเปลีย่นแปลงของคา่เงนิบาทสะสมในรอบ 2 ปี ระหวา่งวนัที ่01/01/2018 ถงึ 27/01/2020 

หมายเหต:ุ (-) คา่เงนิแข็งคา่ (+) คา่เงนิออ่นคา่ 

ม.ค.61 - ม.ค.63  คา่เงนิบาทแข็งคา่สะสม 6.8%  



การเปลีย่นแปลงของคา่เงนิบาทสะสมในรอบ 3 ปี ระหวา่งวนัที ่01/01/2017 ถงึ 27/01/2020 

หมายเหต:ุ (-) คา่เงนิแข็งคา่ (+) คา่เงนิออ่นคา่ 

ม.ค.60 - ม.ค.63  คา่เงนิบาทแข็งคา่สะสม 15.06%  



การเปลีย่นแปลงของคา่เงนิบาทสะสมในรอบ 4 ปี ระหวา่งวนัที ่01/01/2016 ถงึ 27/01/2020 

หมายเหต:ุ (-) คา่เงนิแข็งคา่ (+) คา่เงนิออ่นคา่ 

ม.ค.59 - ม.ค.63  คา่เงนิบาทแข็งคา่สะสม 15.7%  





โครงสร้างเศรษฐกจิไทย 

Year C I G X-M X M 
2536 52.7 40.3 11.2 -4.2 37.4 41.5 
2540 52.6 34.0 12.0 1.4 47.9 46.5 
2541 51.4 20.0 13.0 15.6 57.7 42.1 
2546 56.3 24.1 13.1 6.4 62.3 55.9 
2547 56.3 25.9 13.2 4.6 66.5 61.9 
2551 54.4 28.6 14.5 2.4 72.4 70.0 
2552 53.4 20.8 16.1 9.7 64.9 55.2 
2557 52.4 23.9 16.9 6.8 69.3 62.5 
2560 47.9 22.4 16.1 13.6 67.0 53.4 
2561 48.6 25.0 16.1 10.3 66.7 56.4 

โครงสร้างทางเศรษฐกจิด้านอุปสงค์ :   Gross Domestic Expenditure  (หน่วย: %) 

• ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีการค้าขายสินค้าและบริการกบัต่างประเทศรวมกนั 123.1% ของ GDP 

• การส่งออกไทยสินค้าและบริการถอืเป็นโครงสร้างทีใ่หญ่ทีสุ่ดในระบบเศรษฐกจิไทยโดยมีสัดส่วน 66.%  
ของ GDP   การขยายตัวทางเศรษฐกจิส่วนใหญ่จึงมาจากการส่งออกสินค้าและบริการ 



World Economy in 2018 (source: IMF) 

Rank Country GDP (Millions USD) % 

World 84,835,462 100.0 
1  United States 20,513,000 24.2 
2  China (PRC) 13,457,267 15.9 
3  Japan 5,070,626 6.0 
4  Germany 4,029,140 4.7 
5  United Kingdom 2,808,899 3.3 
6  France 2,794,696 3.3 
7  India 2,689,992 3.2 
8  Italy 2,086,911 2.5 
9  Brazil 1,909,386 2.3 
10  Canada 1,733,706 2.0 

Top 10 57,093,623 67.3 



ประมาณการเศรษฐกจิโลกล่าสุดของ IMF, Oct. 2019 



ประมาณการเศรษฐกจิโลกล่าสุดของ IMF, Jan. 2020 



ประมาณการเศรษฐกจิโลกล่าสุดของ IMF, Oct. 2019 



ข้อมูลเศรษฐกจิสหรัฐล่าสุด 



ข้อมูลเศรษฐกจิยูโรโซนล่าสุด 



ข้อมูลเศรษฐกจิญ่ีปุ่นล่าสุด 



ข้อมูลเศรษฐกจิจีนล่าสุด 

GDP Growth (%) 

Unemployment Rate (%) Inflation Rate (%) 

Loan Prime Interest Rate (%) 



เศรษฐกจิมหภาคชะลอตัวลงเกอืบทุกสาขาใน Q3/62 



ภาคท่องเที่ยว 



Nationality 
Number Gowth (%) Share (%) Income (M. Baht) Gowth (%) Share (%) Imcome/Head 

East  Asia    18,333,679  + 3.32 69.0            751,887.71  + 4.51 58.3                 41,011  

ASEAN     6,889,245  + 5.81 25.9            207,399.41  + 6.22 16.1                 30,105  

Cambodia        579,999  - 5.95 2.2              23,226.95  - 3.43 1.8                 40,047  

Indonesia        469,935  + 11.06 1.8              11,994.76  + 7.05 0.9                 25,524  

Laos      1,222,115  + 11.58 4.6              34,705.03  + 12.71 2.7                 28,398  

Malaysia      2,629,253  + 7.49 9.9              67,038.17  + 9.04 5.2                 25,497  

Philippines        324,606  + 16.31 1.2              12,955.01  + 15.80 1.0                 39,910  

Singapore        651,795  - 2.39 2.5              22,732.16  - 1.09 1.8                 34,876  

Vietnam        751,728  + 2.55 2.8              25,128.14  + 3.51 1.9                 33,427  

China      7,665,901  - 0.79 28.9            381,874.53  + 1.63 29.6                 49,815  

Hong Kong        721,523  + 3.97 2.7              27,526.11  + 5.18 2.1                 38,150  

Japan      1,197,173  + 9.88 4.5              58,234.62  + 13.44 4.5                 48,643  

Korea      1,253,912  + 4.58 4.7              49,582.81  + 5.34 3.8                 39,542  

Taiwan        530,374  + 13.71 2.0              23,687.17  + 12.48 1.8                 44,661  

Europe      4,395,494  - 1.89 16.5            303,743.34  - 1.83 23.6                 69,103  

  France        531,005  - 0.02 2.0              32,264.79  - 0.13 2.5                 60,762  

  Germany        556,305  - 3.04 2.1              34,715.32  - 1.89 2.7                 62,403  

  Russia        918,618  - 3.36 3.5              62,374.64  - 4.33 4.8                 67,901  

  United  Kingdom        661,793  + 1.07 2.5              51,405.42  + 2.85 4.0                 77,676  

The  Americas      1,065,753  + 2.11 4.0              75,064.71  + 1.97 5.8                 70,433  

  USA        761,434  + 4.82 2.9              53,921.94  + 5.71 4.2                 70,816  

South  Asia      1,572,608  + 21.00 5.9              68,408.50  + 24.06 5.3                 43,500  

  India      1,315,220  + 25.44 5.0              54,998.72  + 31.17 4.3                 41,817  

Oceania        586,886  - 2.77 2.2              42,761.62  - 3.94 3.3                 72,862  

Others            2,831  + 11.68 0.0                  166.03  + 9.66 0.0                 58,647  

Middle  East        488,088  - 8.80 1.8              39,032.51  - 7.11 3.0                 79,970  

Africa        120,493  - 2.71 0.5                8,727.69  - 2.83 0.7                 72,433  

Grand  Total    26,563,001  + 2.83 100.0         1,289,626.08  + 2.91 100.0                 48,550  

ท่ีมา: กระทรวงท่องเท่ียวและกีฬา 

จ านวนนักท่องเทีย่วต่างชาติที่เข้ามาประเทศไทยในช่วง 8 เดอืนแรกของปี 2563 
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เหลียวหลังแลหน้า 
เศรษฐกจิโลก 

 
แลหนา้ดูอนาคต 
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โอกาส 
(Opportunity: O) 

จุดแขง็ 
(Strength: S) 

จุดอ่อน 
(Weakness: W) 

ข้อจ ากดั 
(Threat: T) ศักยภาพ 

โอกาส 
ปัญหา 
ข้อจ ากดั 

ปัจจยัภายนอก เราควบคุมไม่ได้ 

ปัจจยัภายใน เราควบคุมได้ 

SWOT Analysis:  
รู้เขารู้เรา 
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The “ROCK” Era 
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“Risk”…in…Global Economy 



Opportunity (or Threat)…in…Asia & AEC 



* ตลาดและฐานการผลติ รวมเป็นหน่ึงเดียว 

* สรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนั 

* พฒันาเศรษฐกจิอย่างเสมอภาค 

* การบูรณาการเขา้กบัเศรษฐกจิโลก 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

Laos Laos 

AEC 
2015 
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India 

Australia 

New Z. 

เสรกีารคา้ 

เสรกีารลงทนุ 

เสรกีารบรกิาร เสรแีรงงานฝีมือ 

เสรตีลาดทนุ 

EU 

Asean+8 
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G7 

BRICS: Brazil, Russia, India, China and South Africa 



เส้นทางเช่ือมโยงจนี อาเซียน อนิเดยี ยุโรป  (New Silk Road of China) 

ประเทศไทยมคีวามส าคญัทั้งทางถนนและรถไฟ ในการเช่ือมจนี อาเซียน และยุโรป 



 



ประมาณการเศรษฐกจิโลกของ IMF, October 2019 





Change …around the world 
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 “Kick Off” Period 











ประมาณการ โดยศูนย์พยากรณ์เศรษฐกจิและธุรกจิ มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย   ณ  ม.ค. 2563 



ประมาณการ โดยศูนย์พยากรณ์เศรษฐกจิและธุรกจิ มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย   ณ  ม.ค. 2563 



Q&A 

ศนูยพ์ยากรณ์เศรษฐกิจและธรุกิจ  สายงานวิชาการและงานวิจยั  มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 


